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给 Alban 商务领导者的秘密指令 

你是 Alba 一家大型企业的前任首席执行官。在过去的几年里，你

一直致力于为 Alba 政府提供战略性的商务建议，你目前在数家知名

委员会和董事会担任要职。你认为，经济增长应通过提供“乘法效应”

的就业机会使各收入阶层的人受益。 

你答应到 IDWG 担任一名无偿志愿者，因为你相信，你多年的商

业经验将有助于他们做出正确的决策。再者，你知道，Shallow Bay

地区的经济发展是 Alban 商务发展委员会长期以来的愿望，因为商务

委员会的部分委员认为这是帮助该地区摆脱多年贫困的最佳途径。这

次地震，固然是一场沉重的灾难，但同时也为该地区的长期经济发展

的战略目标提供了一个集思广益，汇集财力物力的良机。你和许多投

资者和资源供应商保持着良好的关系，这对于该地区的重建将是一个

极大的优势。事实上，他们已经表示，在适当的情况下，他们有意在

该地区三国的新商务发展中，在今后五年中每年投入 R10 亿的巨资。

你殷切盼望这些投资能早日到位，早日投入到该地区的新商务(诸如

建筑，对现有建筑的翻新，灾后恢复工作的技巧培训等领域)建设之

中。 

在土地发展的问题上，你曾和 Concordia 的土地保护主义者发生过

龃龉。他/她担心，Shallow Bay 地区的经济发展将破坏该地区的湿地



环境，并会对 Concordia 海岸的生态系统产生负面的影响。为反驳这

种论断，你应强调指出，Shallow Bay 地区的经济发展将有助于保持

该地区的长期经济增长和社会稳定，提高 Alba，Batia，和 Concordia

地区人民的生活水平。你认为，附件中的有关地震安全的科学证据对

Shallow Bay 地区的经济发展是一个有力的支持，而不是继续终日生

活在震灾的威胁之下。 

在你为即将召开的会议积极准备的同时，你仍努力工作，以求与

包括 Concordia 土地保护提倡者在内的其他代表达成一致意见。根据

你从业多年的经验，没人能得到他所想要得到的所有东西，妥协是必

需的。 

大约在一周以前，你收到了下面这个被列为保密机别的备忘录，

其中对即将召开的国际灾难工作组会议提出了一些建议。 

 

 

 

 

 

备忘录 



收件人：Alba 商务领导人 

发件人：Alba 商务发展委员会主席 

主题：即将召开的国际灾难工作组会议 

本备忘录旨在总结 Alba 商务发展委员会最近确定的，在一些问题

上的立场。这些问题都是将要召开的国际灾难工作组会议所要讨论的

议题。这对于你，Alba 及整个地区商务和经济发展顾问的战略观点

将是一个补充。 

原则和方法 

将要召开的这次大会对于推进 Alba 及整个地区的商务和经济发展

至关重要。这次地震对 Batia 的设施造成了大面积的破坏，不啻为一

次沉重的打击，但同时也为向 Shallow Bay 地区入新的基础设施，加

速该地区的经济发展提供了良机。这种发展，反过来，也有助于 Batia

和 Concordia 地区被损毁设施的重建，将整个地区打造成为一个强大

的经济体，从而将这片三国之地变成一只强劲的国际经济力量。 

这次地震提醒人们注意这样一个事实，即 Alba 南部诸省的经济发

展，国际贸易和通信，都有赖于 Batia 和 Concordia 的基础设施。Alba

的这种对 Batia 和 Concordia 的基础设施的持续的依赖，不仅对 Alba

自身的经济健康，持续发展是一个威胁，而且对整个地区的经济健康，

持续发展也是一个威胁。这种依赖破坏了 Alba 的经济贸贸易。移民



的大量涌入，使 Alba 的经济资源变得非常紧张，并已造成了 Alba 与

周边国家政治关系的恶化。 

自震灾发生以来，尤其是最近几周，ABDC 进行的民意调查显示，

71%的 Alta 居民希望能发展 Shallow Bay 地区的基础设施，以减少对

Batia 港口和 Concordia 机场的依赖。民意调查还显示，多数人对发展

Alba 地区急需的经济增长持支持态度。对环保组织担忧 Shallow Bay

地区经济发展的悲观论调的支持呈下降态势。民意的变化对你的谈判

立场是一种强化。此处，我们相信，该地区的经济发展，将不必以

Shallow Bay 和 Concordia 海岸地区的环境和生态破坏为代价。在建

设的时候我们会采取一定的保护措施。 

所附报告是我们委托一家著名的咨询机构所做的研究结果。该研

究机构报告广为传播，其它参预者也将会对其有所了解。该报告明确

声称，在 Harmony 以北和整个 Great Harbor 地区仍有再次发生地震

的危险。报告推断，Shallow Bay 地区发生地震的可能性很小或为零。

这些科学论断为 Shallow Bay 地区的经济发展提供了坚实的基础。显

然，这不仅对 Alba 是有利的，而且对整个三国交界地区都是极为有

利的。 

你可以宣称，如果 Great Harbor 地区的重建工作得到批准，重建将

严格依照建筑法规的要求进行，以保护人们的生命安全，防止类似灾

难再次发生。经验告诉我们，按照如此严格的标准修建的房屋造价很

高----约为普通房屋造价的 2 到 4 倍。从这个角度上讲，主要集中在



诸如 Shallow Bay 这样的震灾发生可能性较小的地区，从长远的角度

讲，将获得较为理想的成效比。 

如果仅着眼于将来可能发生的震灾，那么在 Batia 和 Concordia 地

区进行大面积的基础设施建设是没有意义的。我们建议对地震损毁的

设施进行有限的恢复，因为这些设施是对 Shallow Bay 地区新建设施

的补充。从经济和人文的角度讲，Shallow Bay 地区的发展将使所有

的人受益，因为这将创造多个新的就业机会，新增的能源需求将拉动

Batia 地区的能源发展，并带动 Alba，Batia，和 Concordia 地区的制

造业及其它相关产业的发展。 

但需要注意的是，自从我们的咨询报告完成后，我们已经注意到

这样一幅草图的出现，该图显示，Shallow Bay 将有发生大地震的可

能。我们还没有看到这幅草图，但我们认为，这幅草图和我们的咨询

报告有出入。该图显示，Shallow Bay 地区正处于大陆断层上。该报

告的作者认为，一场大地震将在那儿发生，虽然这种地震发生的频率

非常低。我们的顾问告诉我们，这是一项学术成果，是一位科学家的

新理论，仅代表个人观点，既没有得到别人的确认，也没有经过业内

人士的审察和客观的分析。我们的顾问对这幅草图持怀疑态度，他仍

坚持自己在咨询报告中的观点。如果有人在会议上出示了这幅草图，

你可以辩解说，这仅是一种推测，如果以此为借口来阻止或是破坏你

所青睐的，对该地区来说意义重大的基础设施重建计划，将是非常不

明智的。并且，即便那份报告是正确的，但该地区在过去的 100 年中



从未发生过地震。在建筑的时候只要采取适当的措施就能轻易地为公

众提供充分的保护，在这种情况下，为什么 IDWG 的重建计划要基

于这么一个不可能发生的事情上呢？ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

对所建议事项的谈判指南 



总而言之，我们认为努力推进 Shallow Bay 地区重建工作的时机已

经成熟。你在商谈我们的提议，及有关原则，方法，标准，和有助于

为我们的提议扫平道路的手段时，应当态度坚决，立场强硬。 

下面列出我们对每条提议的建议，作为对你谈判的指南。各项提

议按优先顺序排列。  

论点Ⅰ：地区基础设施(重中之重) 

提议 A：(Great Harbor 项目)本提议应最后考虑。如果小组成员坚

持要求要按最严格的建筑标准重建设施的话，这一条是不可接受的，

因为要将其强化为一个有竞争力的港口将耗费大量可资利用的资金。

争取在保证 Shallow Bay 地区的经济发展的同时，对 Great Harbor 进

行最低限度的修复。 

提议 B(Shallow Bay 项目)本提议应优先考虑，因为这一项目将使

该地区长期受益。同时这一项目也是耗费最多的一个项目。指出这一

项目对于整个地区长期经济增长的重要意义。至少应就影响未来决策

的原则，方法，标准等达成一致意见。这反过来也会为 Shallow Bay

地区的经济发展提供有力的支持。 

提议 C：(Nodulais 国际机场项目) Nodulais 国际机场应该严格按照

“可持续发展”法规的规定重建，但重建所需的投资额过大，因此，

本提议是另一个不可取的建议。  



提议D：(Giga机场)在Giga新建一处机场，并将其与在与在 Shallow 

Bay 新建的港口连接起来。并指出通过延伸铁路线，将使整个地区从

新建的机场和港口设施中受益。 

提议 E：(铁路)铁路对在 Shallow Bay 新建的港口的大宗货物运输

至关重要。铁路应重建并延伸至 Giga 以服务那里新建的机场。 

论点Ⅱ：为当地的基础设施和人道主义需求划拨资金 

提议 A：(在成熟的基础上推进)这项提议应优先考虑。每个国家应

能自主决定自己的需求。资金划拨的标准应由一独立的组织制定，以

衡量重建计划是否成熟合理。这样才能确保划拨的公平快捷。 

提议 B：(按比例分配)这是最不理想的提议。按受震灾破坏的程度

划拨资金，这表面上看起来很公平，其实不然。本提议认为各国应出

台自己的标准，以决定本国重建所需资金。但如果没有一个统一的标

准或是一定的监控措施，很可能那些受灾严重的国家为占用更多的可

资利用的资金，将会夸大自己重建所需资金。 

提议 C：(刺激翻新和援助)该建议是可以接受的，但看来过于复杂。

因为没有一个独立的标准来衡量受震灾破坏程度和重建所需资金，所

以那些严重受灾的国家可能会夸大自己受灾的程度。同时也没有充足

的信息来决定怎么分配这些“刺激”资金才算最好。我们需要新的地

质图，地球构造图以及工程研究报告。但这些项目需多长时间才能完

成？谁来资助这些项目？如果小组同意制定一个严格的评估方针，并



进行相应原新的研究，那么这项提议是可以接受的。 

提议 D：(组建一个一流的专门小组)这项提议可以接受。但在选择

小组成员必须慎重。不过小组一旦做出决定，各方必须遵守。但这些

原则可以写进有待各方共同协商的协议中去。 

提议 E：(利用当地的评估小组确定最大的需求)如果能对各国独立

的需求评估小组进行监督，这项提议可以接受的。在有效的监督下，

他们能够做出快捷公正的评估。 

 

科学报告 

发件人：Alban 商业发展委员会 

收件人：地球构造工程咨询小组 

主题：Alba，Concordia，和 Batia 地区的地震风险 

我们的咨询小组制定了最新的地震危险评估报告。该报告融合了

他们从对环太平洋国家地震调查中总结出的经验教训。在过去的三十

年间我们一直处于地质危险评估的最前沿。代表性工程涵盖了从社区

住房规模调查到国家级地质图工程的所有项目。我们以做地震图而闻

名遐尔。 

提请大家注意图 C，这是我们先前完成的一幅图。该图描绘了在



过去 80 年间所有的五级及五级以上的震源的位置。从图上我们可以

清楚地看出，大陆断层是从靠近 Great Harbor 的地方上岸的。事实上，

Great Harbor 反映的地壳下陷是地壳在向右侧运动过程中向西侧断层

稍微倾斜的结果(见下图)。 

 

 

Great Harbor 洼地是一个被拆分的盆地和一个沿走向滑距的断层

的结果。 

地震记录清楚地显示，该地区的地震主要集中在 Batia 地区和

Concordia 北部地区。图 D 描绘了地震的烈度，从中我们可以得到两

个基本的参数：(1)距断层断裂处的距离，和(2)地表及浅层地底土层

的土质。图 D 考虑了这两个参数的因素，凸显了与地震相关的危险。

地震发生频率最高的地方是低地山谷，那里的堆积物也最厚。 

从这些研究的结果中，我们可以看到，在Alba的Technology Valley，

Giga，和 Shallow Bay 发生地震的可能性很小，甚至不存在这种可能

性。在我们的历史记录中，Alba 仅发生过一次可能造成破坏的地震，

震级为 5.4 级。1911 年的那次地震只是当时用粗糙的仪器测定的，历

史档案中没有记录那次地震造成的任何破坏。 

根据过去 100 年部的地震历史记录，我们可以得出这样的结论：



在 Shallow Bay/Giga 地区的重建工作可以如期正常进行，该地区近期

不会有任何地震活动发生，无需担忧。 

 




